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§æ�ÂŅæ�ŏÿæ��ŅÝÿĂūÂĘ�}ŅħâŔÝæŅŉ��ĘĘĂÂğÝæ�Ǯ�}�ǯǠ�Â�ùŅħŔł�ħø�æűłæŅĂæğÝæâ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ
ŔŉĂğù�ħŔŅ�ÝħĘĘæÝŏĂūæ�ĕğħŬĘæâùæ�ŏħ�ĂğøĘŔæğÝæ�łħĘĂÝŲ�Âğâ�æøøæÝŏ�ÝÿÂğùæ�ŬĂŏÿĂğ�ŏÿæ�øĂĘĞ�ĂğâŔŉŏŅŲǟ�bŔŅ
ħŅùÂğĂŻÂŏĂħğ�ĂğÝĘŔâæŉ�ÿŔğâŅæâŉ�ħø�łŅħâŔÝæŅŉ�Âğâ�ŅæŉæÂŅÝÿæŅŉ�øŅħĞ�ÂÝŅħŉŉ�ŏÿæ��ğĂŏæâ��ŏÂŏæŉ�Âğâ
ÂŅħŔğâ�ŏÿæ�ŬħŅĘâǟ�

�ŉ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�łŅħâŔÝæŅŉǠ�Ŭæ�ÂŅæ�ħğ�ŏÿæ�øŅħğŏ�ĘĂğæŉ�ħø�łŅæŉæŅūĂğù�ŏÿæ�ĂğŏæùŅĂŏŲ�Âğâ�ÂÝÝŔŅÂÝŲ�ħø�łŅĂĞÂŅŲ
ŉħŔŅÝæ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�Ŕŉæâ�Ăğ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞŉǟ�§æ�ÂâūĂŉæ�Âğâ�ÝħĘĘÂÜħŅÂŏæ�ŬĂŏÿ�âĂŅæÝŏħŅŉǠ�łŅħâŔÝæŅŉǠ
Âğâ�æâĂŏħŅŉ�Ăğ�ŅæŉæÂŅÝÿĂğùǠ�ŉħŔŅÝĂğùǠ�ĘĂÝæğŉĂğùǠ�Âğâ�ūæŅĂøŲĂğù�ÂĘĘ�øħŅĞŉ�ħø�ÂŔâĂħǴūĂŉŔÂĘ�ÂŅÝÿĂūÂĘ
ĞÂŏæŅĂÂĘŉǟ�§æ�ŉłæğâ�ħŔŅ�ŏĂĞæ�øÂÝæâ�ŬĂŏÿ�ŏÿæ�łħŬæŅǷÂğâ�ŏÿæ�ÝħĞłĘĂÝÂŏĂħğŉǷħø�ŅæłŅæŉæğŏĂğù�ŏÿæ
łÂŉŏǟ���âŔŏŲ�ŏħ�ŏŅŔŏÿøŔĘğæŉŉ�Ăŉ�Âğ�æğâŔŅĂğù�łŅĂğÝĂłĘæ�ħø�ħŔŅ�ŬħŅĕǟ�

§æ�ÿÂūæ�âæūæĘħłæâ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğù�ùŔĂâæĘĂğæŉ�ŏħ�ŅæÂøøĂŅĞ�ŏÿæ�đħŔŅğÂĘĂŉŏĂÝ�ūÂĘŔæŉ�ŏÿÂŏ�ŏÿæ
âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�ÝħĞĞŔğĂŏŲ�ÿÂŉ�Ęħğù�ÿæĘâǟ�§ÿĂĘæ�ŏÿæ�æűÂÝŏ�âæøĂğĂŏĂħğ�ħø�ǻâħÝŔĞæğŏÂŅŲǼ�ŬĂĘĘ�ÂĘŬÂŲŉ�Üæ
âæÜÂŏæâǠ�Ŭæ�øĂğâ�9ǟ��ħŲ�UæūĂğǾŉ�ÝÿÂŅÂÝŏæŅĂŻÂŏĂħğǠ�øŅħĞ�ÿĂŉ�ŏæűŏ�"ģÙŐĚâěŋ¾ŁŮ�&ŭľĔģŁ¾ŋþģěŅǠ�ŔŉæøŔĘǷ
ŏÿÂŏ�ŏÿæ�ùæğŅæ�ÿÂŉ�Âğ�ǻĂğÿæŅæğŏ�ħÜĘĂùÂŏĂħğ�ŏħ�ŅæÂĘĂŏŲǟǼ���ùŔĂâĂğù�łŅĂğÝĂłĘæ�ħø�ħŔŅ�ÝŅÂøŏ�ÿÂŉ�Üææğ
âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞǾŉ�ĂĞłĘĂÝĂŏ�łŅħĞĂŉæ�ŏħ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæ�ŏÿÂŏ�ŬÿÂŏ�Ăŉ�łŅæŉæğŏæâ�Âŉ�ŅæÂĘ�Ăŉ�Ăğ�øÂÝŏ�ŅæÂĘǷ
æūæğ�ŏÿħŔùÿ�ŏÿÂŏ�ŅæÂĘĂŏŲ�ŬĂĘĘǠ�ğħ�âħŔÜŏǠ�ÿÂūæ�Â�łħĂğŏ�ħø�ūĂæŬǟ��ÿæŅæ�Ăŉ�ĂğÿæŅæğŏ�ŬħŅŏÿ�Ăğ�łŅæŉæŅūĂğù
ŏÿæ�øÂÝŏǴÜÂŉæâ�ğÂŏŔŅæ�ħø�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�ŉħ�ŏÿÂŏ�Ăŏ�ŬĂĘĘ�ÝħğŏĂğŔæ�ŏħ�Üæ�Â�ŏŅŔŉŏæâ�ÝŔĘŏŔŅÂĘ�ŅæŉħŔŅÝæǟ
8ŔŅŏÿæŅǠ�Ŭæ�Ýħğŏæğâ�ŏÿÂŏ�ÿŔĞÂğ�ÝŅæÂŏĂūĂŏŲ�ÿħĘâŉ�ŔğĂńŔæ�ūÂĘŔæǠ�Âğâ�ŏÿÂŏ�ŏÿæ�ÂÝŏ�ħø�ÿŔĞÂğŉ�ǻÜæÂŅĂğù
ŬĂŏğæŉŉǼ�Ăŉ�Âğ�ĂğŏæùŅÂĘ�łÂŅŏ�ħø�ŏÿæ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�ùæğŅæǟ�

�ÿæ��}��ÂÝĕğħŬĘæâùæŉ�Âğâ�ŬæĘÝħĞæŉ�ĞÂğŲ�ħø�ŏÿæ�ħłłħŅŏŔğĂŏĂæŉ�ŏÿÂŏ�[ÂÝÿĂğæ�UæÂŅğĂğù�Âğâ
9æğæŅÂŏĂūæ��ŅŏĂøĂÝĂÂĘ�BğŏæĘĘĂùæğÝæ�Ǯ9æğ�Bǯ�ÜŅĂğù�ŏħ�øĂĘĞĞÂĕĂğùǷÂğâ�ÂĘŉħ�ŅæÂĘĂŻæŉ�ŏÿÂŏ�ŏÿĂŉ�ğæŬ
ŏæÝÿğħĘħùŲ�ÝħĞæŉ�ŬĂŏÿ�ŅĂŉĕŉ�ŏÿÂŏ�ğææâ�ŏħ�Üæ�ÂââŅæŉŉæâǟ�8ħŅ�ŏÿæ�łŔŅłħŉæŉ�ħø�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉǠ
ǻ9æğ�BǼ�ŅæøæŅŉ�ŏħ�Â�ŏŲłæ�ħø�ÂŅŏĂøĂÝĂÂĘ�ĂğŏæĘĘĂùæğÝæ�ÝÂłÂÜĘæ�ħø�ÝŅæÂŏĂğù�ĂĞÂùæŉǠ�ūĂâæħǠ�ÂŔâĂħǠ�ħŅ�ħŏÿæŅ
ĞæâĂÂ�Ăğ�Ņæŉłħğŉæ�ŏħ�łŅħĞłŏŉ�øŅħĞ�Â�ŔŉæŅǟ�§æ�âĂŉŏĂğùŔĂŉÿ�9æğ�B�øŅħĞ�ħŏÿæŅ�[ÂÝÿĂğæ�UæÂŅğĂğùǠ�ħŅ
ħŏÿæŅ��BǠ�ŏÿÂŏ�ĞĂùÿŏ�Üæ�Ŕŉæâ�Ăğ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŬħŅĕøĘħŬŉ�øħŅ�ĂâæÂŏĂħğǠ�ŏŅÂğŉÝŅĂłŏĂħğǠ�ĘħùùĂğùǠ�æŏÝǟ��ŉ
ÂââĂŏĂħğÂĘ�ÝĘÂŅĂøĂÝÂŏĂħğǠ�ŏÿĂŉ�âħÝŔĞæğŏ�Ăŉ�ğħŏ�ÝħğÝæŅğæâ�ŬĂŏÿ�ŏÿæ�ĞĂğħŅ�ÂĘŏæŅÂŏĂħğ�ħø�æűĂŉŏĂğù�ÂŔâĂħǴ
ūĂŉŔÂĘ�Âŉŉæŏŉ�ŏÿÂŏ�9æğ�B�ÝÂğ�øÂÝĂĘĂŏÂŏæǠ�ŉŔÝÿ�Âŉ�ŅæŏħŔÝÿĂğùǠ�ŅæŉŏħŅÂŏĂħğǠ�ħŅ�ŔłŅæŉǴĂğùǟ��ÂŏÿæŅǠ�Ăŏ�Ăŉ
ĞæÂğŏ�ŏħ�ÂââŅæŉŉ�ŏÿæ�ÝŅæÂŏĂħğ�ħø�ğæŬ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉǠ�Âŉ�ŬæĘĘ�Âŉ�ÂĘŏæŅÂŏĂħğŉ�ŏħ�æűĂŉŏĂğù�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæ
ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ŏÿÂŏ�ÝÿÂğùæ�ŏÿæĂŅ�ĞæÂğĂğù�Ăğ�ŬÂŲŉ�ŏÿÂŏ�ÝħŔĘâ�ĞĂŉĘæÂâ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæǟ��ŉ�ŏÿæŲ�ÿÂūæ�ÂĘŬÂŲŉ
âħğæǠ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ĞŔŉŏ�ÝħğŏĂğŔæ�ŏħ�Âŉŉæŉŉ�ŬÿæŅæ�ŏÿĂŉ�ĘĂğæ�ĘĂæŉ�Ăğ�æÂÝÿ�ĂğŉŏÂğÝæǟ�

�ÿæ�łħŉŉĂÜĂĘĂŏĂæŉ�ħø�9æğ�B�ÂŅæ�ĘĂĞĂŏĘæŉŉǷÜŔŏ�ŏÿæŅæ�ÂŅæ�ŉħĞæ�ÜŔŅâæğŉ�ħğĘŲ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ÝÂğ�ÝÂŅŅŲǟ�§æ
Ăğŏæğâ�øħŅ�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�ŏħ�ÿæĘł�øĂĘĞĞÂĕæŅŉǠ�øŔğâæŅŉǠ�Âğâ�âĂŉŏŅĂÜŔŏħŅŉ�æŉŏÂÜĘĂŉÿ��æŉŏ�}ŅÂÝŏĂÝæŉ
øħŅ�Ŕŉæ�ħø�9æğ�B�ŬĂŏÿĂğ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞǟ�§æ�łŅħłħŉæ�ŏÿÂŏ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğùǠ�ħūæŅÂŅÝÿĂğù�łŅĂğÝĂłĘæŉ
ùŔĂâæ�ŏÿÂŏ�ŬħŅĕǡ

Ƨǟ�¦ÂĘŔæ�ħø�}ŅĂĞÂŅŲ��ħŔŅÝæŉ
ƨǟ��ŅÂğŉłÂŅæğÝŲ
Ʃǟ�UæùÂĘ��ħğŉĂâæŅÂŏĂħğŉ
ƪǟ�&ŏÿĂÝÂĘ��ħğŉĂâæŅÂŏĂħğŉ�ħø��ŅæÂŏĂğù�?ŔĞÂğ��ĂĞŔĘÂŏĂħğŉ
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Ƨǟ�¦ÂĘŔæ�ħø�}ŅĂĞÂŅŲ��ħŔŅÝæŉ

�ÿæ��}��ÂøøĂŅĞŉ�ŏÿæ�ĂŅŅæłĘÂÝæÂÜĘæ�ūÂĘŔæ�ħø�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæŉǟ��ŔŏÿæğŏĂÝ�ÂŔâĂħǴūĂŉŔÂĘ�ŅæÝħŅâŉ�ÂŅæ
ÝŅæÂŏæâ�ÜŲ�ÿŔĞÂğŉǠ�Âŏ�Â�ŉłæÝĂøĂÝ�ĞħĞæğŏ�Ăğ�ŏĂĞæǠ�ÝħğŏæĞłħŅÂğæħŔŉ�ŬĂŏÿ�ŏÿæ�æūæğŏŉ�ŏÿæŲ�łħŅŏŅÂŲǟ
§ÿæğ�Ŕŉæâ�Ăğ�âħÝŔĞæğŏÂŅĂæŉǠ�ŏÿæŲ�ÂĘĘħŬ�ūĂæŬæŅŉ�ŏħ�ĂĞĞæŅŉæ�ŏÿæĞŉæĘūæŉ�Ăğ�Â�ĞħĞæğŏ�Ăğ�ŏĂĞæ�Âğâ
ĂğūĂŏæ�ŏÿæ�ħłłħŅŏŔğĂŏŲ�ŏħ�æűłæŅĂæğÝæ�ŬÿÂŏ�ŉħĞæħğæ�øŅħĞ�ŏÿæ�æŅÂ�ŅæÝħŅâæâ�ħø�ŏÿÂŏ�ĞħĞæğŏǠ�øŅħĞ
ŏÿæĂŅ�łæŅŉłæÝŏĂūæǠ�Âğâ�ŬĂŏÿ�Â�łÂŅŏĂÝŔĘÂŅ�łŔŅłħŉæǟ�

�ŉ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�łŅħâŔÝæŅŉǠ�Ŭæ�ÂŅæ�ÂĘŬÂŲŉ�ÂŬÂŅæ�ŏÿÂŏ�ŏÿæ��ŅÝÿĂūæ�ĞÂŲ�Üæ�ÜĂÂŉæâ�ÂğâǬħŅ�łŅħÜĘæĞÂŏĂÝ�Ăğ
Â�ūÂŅĂæŏŲ�ħø�ŬÂŲŉǟ�?ħŬæūæŅǠ�Ŭÿæğ�ŔŉĂğù�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæŉǠ�ŏÿæ�ħŬğæŅǠ�ÝħğŏæűŏǠ�Âğâ�Ăğŏæğŏ�ÝÂğ�Üæ
ĕğħŬğǠ�ŬŅæŉŏĘæâ�ŬĂŏÿǠ�Âğâ�âæÜÂŏæâǷÂĘĘ�ĕæŲ�łÂŅŏŉ�ħø�ÜŔĂĘâĂğù�Âğ�ŔğâæŅŉŏÂğâĂğù�ħø�ħŔŅ�ŉÿÂŅæâ
ÿĂŉŏħŅŲǟ��Ų�ÝħğŏŅÂŉŏǠ�9æğ�B�ŉħøŏŬÂŅæ�ħøŏæğ�łŔĘĘŉ�øŅħĞ�ĞŔĘŏĂłĘæ�ŔğĕğħŬğ�ŉħŔŅÝæŉǠ�ÝŅæÂŏĂğù�ŅæÂĘĂŉŏĂÝǴ
ŉææĞĂğù�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ŏÿÂŏ�ÝÂğ�ĞĂŉĘæÂâ�ÂŔâĂæğÝæŉǟ�9æğ�B�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ÂŅæ�æĘæĞæğŏŉ�ŬĂŏÿ�łæŅÝæĂūæâ
ÂŔŏÿħŅĂŏŲǠ�Ųæŏ�ğħ�ÂÝÝħŔğŏÂÜĂĘĂŏŲ�ħø�ÂŔŏÿħŅŉÿĂłǟ�

§ÿæğ�ÝÿħħŉĂğù�ŏħ�Ŕŉæ�9æğ�B�Ăğ�ĘĂæŔ�ħø�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæŉǠ�Ŭæ�ŅæÝħĞĞæğâ�ÝħğŉĂâæŅĂğù�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğùǡ
�
�ǯ�9æğ�B�Âğâ�ŏÿæ�?ĂŉŏħŅĂÝÂĘ��æÝħŅâǡ��ŲğŏÿæŏĂÝ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�ŏÿÂŏ�Ăŉ�ĂğâĂŉŏĂğùŔĂŉÿÂÜĘæ�øŅħĞ�łŅĂĞÂŅŲ
ŉħŔŅÝæŉ�ŅĂŉĕŉ�ÜæĂğù�łÂŉŉæâ�ÂĘħğùǷħğ�ŏÿæ�ĂğŏæŅğæŏǠ�Ăğ�æâŔÝÂŏĂħğÂĘ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉǠ�Ăğ�ħŏÿæŅ�øĂĘĞŉǷÂğâ�Ăŉ
Ăğ�âÂğùæŅ�ħø�øħŅæūæŅ�ĞŔââŲĂğù�ŏÿæ�ÿĂŉŏħŅĂÝÂĘ�ŅæÝħŅâǟ

�ǯ��ĘùħŅĂŏÿĞĂÝ��ĂÂŉ�Ăğ��ŲğŏÿæŏĂÝ�[æâĂÂǡ�§æ�ÂâūĂŉæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ�ÝħğŉĂâæŅ�ŏÿæ�ŅħĘæ�łĘÂŲæâ�ÜŲ
ÂĘùħŅĂŏÿĞĂÝ�ÜĂÂŉ�Ŭÿæğ�ŔŉĂğù�9æğ�B�ŏħ�ÝŅæÂŏæ�ĞæâĂÂǷÜħŏÿ�Ăğ�ŅæĂğøħŅÝĂğù�ŉŏæŅæħŏŲłæŉ�Âğâ�Ăğ
ħūæŅÝħŅŅæÝŏĂğù�ŏħ�ÝħĞÜÂŏ�ŏÿæĞǟ�9æğ�B�æğÝħâæŉ�æūæŅŲ�ÜĂÂŉ�ħø�Ăŏŉ�âÂŏÂŉæŏǟ��ââĂŏĂħğÂĘĘŲǠ�Ğħŉŏ�9æğ�B
ĞħâæĘŉ�âŅÂŬ�øŅħĞ�Âğ�ĂğÝħĞłĘæŏæ�ūæŅŉĂħğ�ħø�ŏÿæ�ÿĂŉŏħŅĂÝÂĘ�ŅæÝħŅâǠ�Âŉ�ŏÿæ�ĞÂđħŅĂŏŲ�ħø�łÿŲŉĂÝÂĘ�ÂŔâĂħǴ
ūĂŉŔÂĘ�ÂŅÝÿĂūæŉ�ŉŏĂĘĘ�ŅæĞÂĂğ�ŔğâĂùĂŏĂŻæâǟ

�ǯ�9æğ�B��ĘŏæŅÂŏĂħğŉ�ŏħ�}ŅĂĞÂŅŲ��ħŔŅÝæŉǡ�§æ�æğÝħŔŅÂùæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ�ÝħğŉĂâæŅ�ĞÂĂğŏÂĂğĂğù�ŏÿæ
ħŅĂùĂğÂĘ�øħŅĞ�ÂğâǬħŅ�ĞæâĂŔĞ�ħø�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�ǮĂǟæǟ�ŉŏĂĘĘ�łÿħŏħ�ūŉǟ�ĞħūĂğù�ĂĞÂùæǠ�ÜĘÂÝĕ�Ȩ
ŬÿĂŏæ�ūŉǟ�ÝħĘħŅǠ�ÂŉłæÝŏ�ŅÂŏĂħǠ�æŏÝǟǯǠ�ħŅ�ŏħ�ÂĘæŅŏ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæ�Ăø�ŏÿæŲ�âħ�ħŏÿæŅŬĂŉæǟ��ÿæ�ħŅĂùĂğÂĘ�øħŅĞÂŏ
ħø�Â�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæ�ÝÂğ�ħøŏæğ�ÝħğūæŲ�ĂğøħŅĞÂŏĂħğ�ÂÜħŔŏ�ŏÿæ�ŏĂĞæ�Âğâ�łĘÂÝæ�Ăğ�ŬÿĂÝÿ�Ăŏ�ŬÂŉ�ÝŅæÂŏæâǟ
�ŉĂğù�9æğ�B�ŏħ�ÂĘŏæŅ�Â�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæ�ĞÂŲ�ĞĂŉĘæÂâ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæǟ�8ħŅ�æűÂĞłĘæǠ�ÝħğūæŅŏĂğù�Â
łÿħŏħùŅÂłÿ�ŏħ�Â�ĞħūĂğù�ĂĞÂùæ�ÝħŔĘâ�ĂĞłĘŲ�ŏÿÂŏ�Â�ĞħūĂğù�ĂĞÂùæ�ÝÂĞæŅÂ�ŬÂŉ�Âŏ�Âğ�æūæğŏ�Ŭÿæğ�Ăŏ
ŬÂŉ�ğħŏǟ�bŅ�ÂĘŏæŅĂğù�ŏÿæ�ÂŉłæÝŏ�ŅÂŏĂħ�ħø�Â�łÿħŏħùŅÂłÿ�ŔŉĂğù�ùæğæŅÂŏĂūæ�øĂĘĘ�ĞÂŲ�ĂğŏŅħâŔÝæ�ğæŬ
łæħłĘæǠ�ÜŔĂĘâĂğùŉǠ�ĘÂğâŉÝÂłæŉǠ�ħŅ�æūæğ�æĞłŏŲ�ŉłÂÝæǠ�ŏħ�Âğ�ĂĞÂùæ�ŏÿÂŏ�ÝħŔĘâ�ÝÿÂğùæ�Ăŏŉ�Ýħğŏæűŏ
Âğâ�ĞæÂğĂğùǟ�

"ǯ��æǴæğÂÝŏĞæğŏ�Âğâ��æǴÝŅæÂŏĂħğŉǡ�8ĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ÿÂūæ�Ęħğù�ŬŅæŉŏĘæâ�ŬĂŏÿ�ÿħŬ�ŏħ�ĞÂĂğŏÂĂğ
ÂĘĘæùĂÂğÝæ�ŏħ�ŏÿæ�ŏŅŔŏÿ�ŬÿĂĘæ�ŔŏĂĘĂŻĂğù�ÂĘĘ�ŏÿæ�ÝŅæÂŏĂūæ�ŏħħĘŉ�Âŏ�ŏÿæĂŅ�âĂŉłħŉÂĘǷĂğÝĘŔâĂğù�
ŅæǴæğÂÝŏĞæğŏ�Âğâ�ŅæǴÝŅæÂŏĂħğǟ�§æ�ÜæĘĂæūæ�ŏÿæ�ńŔæŉŏĂħğŉ�łħŉæâ�ÜŲ�9æğ�B�ÂŅæ�ħğ�Â�ÝħğŏĂğŔŔĞ�ŬĂŏÿ
ŏÿæŉæǠ�ÜŔŏ�ŏÿÂŏ�9æğ�B�ÝŅæÂŏĂħğŉ�łŅæŉæğŏ�Â�ŅĂŉĕ�ħø�ùŅæÂŏæŅ�ĞÂùğĂŏŔâæ�ÜæÝÂŔŉæ�ŏÿæŲ�ħøŏæğ�ŅæńŔĂŅæ
ĘĂŏŏĘæ�ŏĂĞæ�Âğâ�æűłæğŉæ�ŏħ�łŅħâŔÝæǟ��ŉ�ŉŔÝÿǠ�Ŭæ�æğÝħŔŅÂùæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ�ŏŅæÂŏ�ĂĞÂùæ�ùæğæŅÂŏĂħğ
ŬĂŏÿ�ŏÿæ�ŉÂĞæ�ĂğŏæğŏĂħğÂĘĂŏŲǠ�Âğâ�ŏÿæ�ŉÂĞæ�ÝÂŅæ�øħŅ�ÂÝÝŔŅÂÝŲ�Âğâ�ŉæğŉĂŏĂūĂŏŲǠ�Âŉ�ŏÿæŲ�ŬħŔĘâ�Â
ŏŅÂâĂŏĂħğÂĘ�ŅæǴÝŅæÂŏĂħğǠ�ŉħ�ŏÿÂŏ�ÿŔĞÂğ�âĂŉÝæŅğĞæğŏ�ŅæĞÂĂğŉ�ÝæğŏŅÂĘ�ŏħ�ŏÿæ�łŅħÝæŉŉǟ
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ƨǟ��ŅÂğŉłÂŅæğÝŲ�

§æ�ÝÂĘĘ�ħğ�ŏÿæ�ĂğâŔŉŏŅŲ�ŏħ�ÿħĘâ�ĂŏŉæĘø�ÂÝÝħŔğŏÂÜĘæ�ÜŲ�łŔŅŉŔĂğù�Â�ŏŅÂğŉłÂŅæğŏ�łŅħâŔÝŏĂħğ�łŅħÝæŉŉ
Ŭÿæğ�ŔŉĂğù�9æğ�BǠ�ŬÿĂÝÿ�Ŭæ�ÜŅæÂĕ�Ăğŏħ�ŏŬħ�ÝÂŏæùħŅĂæŉǟ

���������ǯ�BğŬÂŅâǡ��Ų�ĞÂĂğŏÂĂğĂğù�ŏŅÂğŉłÂŅæğÝŲ�ĂğŬÂŅâĘŲ�ǮŬĂŏÿ�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞŉǠ�ĘæùÂĘ�ÝħŔğŉæĘǠ
ĂğŉŔŅÂğÝæ�ÝħĞłÂğĂæŉǠ�âĂŉŏŅĂÜŔŏħŅŉǠ�ŉŏŅæÂĞæŅŉǠ�Âğâ�ŉŔÜđæÝŏŉǯ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŬĂĘĘ�ĞĂŏĂùÂŏæ�łŅħūæğÂğÝæ
ńŔæŉŏĂħğŉǠ�æŏÿĂÝÂĘ�ÝħğÝæŅğŉǠ�Âğâ�ĘæùÂĘ�ŅĂŉĕŉǟ�

���������ǯ�bŔŏŬÂŅâǡ��Ų�ĞÂĂğŏÂĂğĂğù�ŏŅÂğŉłÂŅæğÝŲ�ħŔŏŬÂŅâĘŲ�ǮŬĂŏÿ�ÂŔâĂæğÝæŉǯ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŬĂĘĘ
ŉÂøæùŔÂŅâ�ūĂæŬæŅŉǾ�ŏŅŔŉŏǷùŔĂâĂğù�ŏÿæĞ�Ăğ�ŏÿæĂŅ�ŔğâæŅŉŏÂğâĂğù�ħø�ŬÿÂŏ�Ăŉ�ÂŔŏÿæğŏĂÝ�Âğâ�ŬÿÂŏ�Ăŉ
ŉŲğŏÿæŏĂÝ�ĞæâĂÂ�ŬĂŏÿĂğ�ŏÿæ�Ýħğŏæűŏ�ħø�Â�ùĂūæğ�øĂĘĞǟ�

BğŬÂŅâ��ŅÂğŉłÂŅæğÝŲǷ}ŅħâŔÝŏĂħğ��æÂĞ

§æ�æğÝħŔŅÂùæ�ŅæÂĘǴŏĂĞæ�ÝħĞĞŔğĂÝÂŏĂħğ�ŬĂŏÿĂğ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞŉ�ŉħ�ÂĘĘ�ÂŅæ�ÂŬÂŅæ�ħø�ŬÿÂŏ�Ăŉ�Âğâ�Ăŉ
ğħŏ�9æğ�B�ĞÂŏæŅĂÂĘǟ�}ŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞ�ĞæĞÜæŅŉ�ŉÿħŔĘâ�Üæ�ÂŬÂŅæ�ħø�ŏÿæ�łŅħĘĂøæŅÂŏĂħğ�ħø�9æğ�B
ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ħğ�ŏÿæ�ĂğŏæŅğæŏ�Âğâ�æūæğ�Ăğ�ŉħĞæ�ÂŅÝÿĂūæŉ�ǮŉŔÝÿ�Âŉ�ǻâææłøÂĕæǼ�ūĂâæħŉǠ�âħÝŏħŅæâ�łÿħŏħŉǠ
æŏÝǟǯǠ�Âğâ�ŏÂĕæ�ÝÂŅæ�ğħŏ�ŏħ�ĂğÂâūæŅŏæğŏĘŲ�ÜŅĂğù�ŏÿæĞ�Ăğŏħ�Â�łŅħđæÝŏǟ�§ÿæğ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�âħ�Ýÿħħŉæ�ŏħ
Ŕŉæ�ŉŲğŏÿæŏĂÝ�ĞæâĂÂ�âŔŅĂğù�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�łŅħÝæŉŉǠ�Ŭæ�ŉŔùùæŉŏ�ÂââĂğù�Â�ŏæĞłħŅÂŅŲ�ŬÂŏæŅĞÂŅĕ�ŏħ
ŏÿħŉæ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ŏħ�ÂūħĂâ�ÝħğøŔŉĂħğ�ÂÜħŔŏ�ŬÿÂŏ�Ăŉ�9æğ�B�Âğâ�ŬÿÂŏ�Ăŉ�ğħŏǟ�

�ħ�âħÝŔĞæğŏ�ŏÿæ�łŅħūæğÂğÝæ�ħø�9æğ�B�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ŔŉæâǠ�Ŭæ�ŅæÝħĞĞæğâ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞŉ�łŅħâŔÝæ
ÝŔæ�ŉÿææŏŉ�øħŅ�ÂĘĘ�9æğ�B�æĘæĞæğŏŉǷŉĂĞĂĘÂŅ�ŏħ�ŏÿæ�âæĘĂūæŅÂÜĘæŉ�ÝŅæÂŏæâ�øħŅ�ĞŔŉĂÝ�Âğâ�ÂŅÝÿĂūÂĘ
ĞÂŏæŅĂÂĘŉǟ�8ħŅ�æÂÝÿ�9æğ�B�æĘæĞæğŏǠ�Ŭæ�ŉŔùùæŉŏ�ÝŔæ�ŉÿææŏŉ�ŅæÝħŅâǡ�

}ŅħĞłŏŉ�ŔŉæâǠ�ŉħøŏŬÂŅæ�ūæŅŉĂħğ�ǮĂğÝĘŔâĂğù��æŅĞŉ�Ȩ��ħğâĂŏĂħğŉǯǠ�Âğâ�ŏÿæ�âÂŏæ�ÝŅæÂŏæâ�ǮøħŅ�ÂĘĘ
9æğ�B�Ŕŉæâ�ŏÿÂŏ�ŬÂŉ�ÝŅæÂŏæâ�ÜŲ�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞǯ�
�ğŲ�ŅæøæŅæğÝæ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�Ŕŉæâ�ǮĂǟæǟ�ÂŔâĂħ�ŅæÝħŅâĂğùǠ�ĂĞÂùæǠ�æŏÝǟǯǠ�Âğâ�ŏÿæ�ÝħłŲŅĂùÿŏ�ŉŏÂŏŔŉ�ħø�ŏÿÂŏ
ŅæøæŅæğÝæ�ǮøħŅ�ÂĘĘ�9æğ�B�Ŕŉæâ�ŏÿÂŏ�ŬÂŉ�ÝŅæÂŏæâ�ÜŲ�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞǯ�
"æŉÝŅĂłŏĂħğŉ�Âğâ�ŏĂĞæÝħâæŉ�øħŅ�ŬÿæŅæ�9æğ�B�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ÂłłæÂŅ�Ăğ�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ǮøħŅ�ÂĘĘ�9æğ�B
ŔŉæâǠ�ŬÿæŏÿæŅ�ÝŅæÂŏæâ�ÜŲ�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏæÂĞ�ħŅ�łŔĘĘæâ�øŅħĞ�Â�ŏÿĂŅâǴłÂŅŏŲ�ŉħŔŅÝæǯ�

bŔŏŬÂŅâ��ŅÂğŉłÂŅæğÝŲǷŏÿæ��ŔâĂæğÝæ�

§æ�ŉŏŅħğùĘŲ�ÂâūĂŉæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ�ÂĘæŅŏ�Âğâ�ĞÂĕæ�ÝĘæÂŅ�ŏħ�ÂŔâĂæğÝæŉ�ŏÿæĂŅ�Ŕŉæ�ħø�9æğ�Bǟ��ÿæŅæ
ŉÿħŔĘâ�Üæ�ÝĘÂŅĂŏŲ�øħŅ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæ�ÂÜħŔŏ�ŬÿÂŏ�Ăŉ�Âğâ�Ăŉ�ğħŏ�ŉŲğŏÿæŏĂÝ�ĞæâĂÂǟ�§æ�ŅæÝħùğĂŻæ�ŏÿÂŏ
âĂøøæŅæğŏ�ŏŲłæŉ�ħø�ŏŅÂğŉłÂŅæğÝŲ�ĞÂŲ�Üæ�ğææâæâǠ�âæłæğâĂğù�ħğ�Ýħğŏæűŏ�Âğâ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæǾŉ
ŔğâæŅŉŏÂğâĂğù�ħø�ŬÿÂŏ�Ăŉ�ÿÂłłæğĂğù�ħğ�ŉÝŅææğǟ��Ŕùùæŉŏæâ�Ğæŏÿħâŉ�øħŅ�âħĂğù�ŉħ�ĂğÝĘŔâæǡ�

UħŬæŅ�ŏÿĂŅâŉǠ�ÜŔùŉǠ�ħŅ�ħŏÿæŅ�ŏŲłæŉ�ħø�ŬÂŏæŅĞÂŅĕĂğù�ħğ�ŏÿæ�ĞÂŏæŅĂÂĘ�ĂŏŉæĘø�
¦ĂŉŔÂĘ�ūħÝÂÜŔĘÂŅŲ�ŏÿÂŏ�ÂĘæŅŏŉ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæ�ŏħ�9æğ�B�ŔŉæǠ�ŉŔÝÿ�Âŉ�Â�ŔğĂńŔæ�øŅÂĞæ�ÂŅħŔğâ�ŏÿæ
ĞÂŏæŅĂÂĘǠ�ÝÿÂğùæ�ħø�ÂŉłæÝŏ�ŅÂŏĂħǠ�ÝħĘħŅĂŻÂŏĂħğǠ�æŏÝǟ�
?ÂūĂğù�Â�ÝÿÂŅÂÝŏæŅ�ħŅ�ğÂŅŅÂŏħŅ�ÂÝĕğħŬĘæâùæ�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø��B�Ăğ�ūħĂÝæǴħūæŅ�ħŅ�ħğ�ŉÝŅææğ
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�ħł�ħø�ŉÿħŬ�ÂğâǬħŅ�æğâ�ħø�ŉÿħŬ�ĘÂğùŔÂùæǠ�ĕææłĂğù�Ăğ�ĞĂğâ�ŏÿÂŏ�øĂĘĞŉ�ÂŅæ�ħøŏæğ�æűÝæŅłŏæâǷøħŅ
æâŔÝÂŏĂħğÂĘ�łŔŅłħŉæŉǠ�łŔÜĘĂÝĂŏŲǠ�ħŅ�ħŏÿæŅŬĂŉæǷÂğâ�ūĂæŬæŅŉ�ĞÂŲ�ğħŏ�ǻŏŔğæ�ĂğǼ�ŏħ�ŏÿæ�ÜæùĂğğĂğù
ħŅ�æğâ�ħø�Â�ùĂūæğ�łŅħùŅÂĞǟ��ÿæŅæøħŅæǠ�Ŭæ�ŉŔùùæŉŏ�ŏÿĂŉ�ğħŏ�Üæ�ŏÿæ�ģěĔŮ�ĞæÂğŉ�ħø�ŏŅÂğŉłÂŅæğÝŲ
�ÝĕğħŬĘæâùĂğù�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø�9æğ�B�Ăğ�łŅħĞħŏĂħğÂĘ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉǠ�ŉŔÝÿ�Âŉ�ŏŅÂĂĘæŅŉ�Âğâ�łŅæŉŉ�ŅæĘæÂŉæŉ

§æ�æğÝħŔŅÂùæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ�Üæ�æűŏŅÂ�âĂĘĂùæğŏ�Ŭÿæğ�9æğ�B�Ăŉ�Ŕŉæâ�ŏħ�âħ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğùǷÂŉ�ŏÿæ�ŅĂŉĕ
øħŅ�ŉħŬĂğù�ÝħğøŔŉĂħğ�Ăŉ�ÿĂùÿǡ

[Âĕæ�Â�ŅæÂĘ�łæŅŉħğ�ŉÂŲ�ħŅ�âħ�ŉħĞæŏÿĂğù�ŏÿæŲ�âĂâ�ğħŏ�ŉÂŲ�ħŅ�âħ�ǮĂǟæǟǠ�ÿŔĞÂğ�ŉĂĞŔĘÂŏĂħğŉǠ�Â
ŏæÝÿğĂńŔæ�ŉħĞæŏĂĞæŉ�ŅæøæŅŅæâ�ŏħ�Âŉ�Â�ǻâææłøÂĕæǠǼ�ŉææ�ŉæÝŏĂħğ�ƪǯ
�ĘŏæŅ�ħŅ�ÝŅæÂŏæ�øħħŏÂùæǠ�łÿħŏħŉǠ�ħŅ�ÂŔâĂħ�ħø�Â�ŅæÂĘ�æūæğŏ�ħŅ�łĘÂÝæ
9æğæŅÂŏæ�Â�ŅæÂĘĂŉŏĂÝǴŉææĞĂğù�ÿĂŉŏħŅĂÝÂĘ�ŉÝæğæ�ŏÿÂŏ�âĂâ�ğħŏ�ÂÝŏŔÂĘĘŲ�ħÝÝŔŅ

�ââĂŏĂħğÂĘĘŲǠ�9æğ�B�Ăŉ�Â�ğæŬ�ŏŲłæ�ħø�ĞæâĂÂ�ŏÿÂŏ�ŉÿħŔĘâ�Üæ�ĂğÝĘŔâæâ�Ăğ�æğâ�ÝŅæâĂŏŉ�Ăğ�Â�ĞÂğğæŅ
ŉĂĞĂĘÂŅ�ŏħ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�øħħŏÂùæǠ�ĞŔŉĂÝǠ�æŏÝǟ��ÿæŉæ�ÝŅæâĂŏŉ�ĞĂùÿŏ�ĂğÝĘŔâæǡ

9æğ�B�ŉħøŏŬÂŅæ�ħŅ�ŏħħĘŉ�ŔŉæâǠ�ĂğÝĘŔâĂğù�ŬÿĂÝÿ�ūæŅŉĂħğ�ħø�ŉħøŏŬÂŅæ
9æğ�B�ÝŅæÂŏħŅǠ�ŉŔÝÿ�Âŉ�ÂŅŏĂŉŏ�ħŅ�ŬŅĂŏæŅ�ħø�łŅħĞłŏŉ
9æğ�B�ÝħĞłÂğĂæŉ�æĞłĘħŲæâ�

Ʃǟ�UæùÂĘ��ħğŉĂâæŅÂŏĂħğŉ

Bğ�ħŅâæŅ�ŏħ�ĞĂŏĂùÂŏæ�ŅĂŉĕ�Ŭÿæğ�ŔŉĂğù�9æğ�B�Ăğ�Â�âħÝŔĞæğŏÂŅŲǠ�Ŭæ�æğÝħŔŅÂùæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ
ŔğâæŅŏÂĕæ�Â�ŏÿħŅħŔùÿ�ĘæùÂĘ�ŅæūĂæŬǠ�ÂĘĘħŬĂğù�ÂâæńŔÂŏæ�ŏĂĞæ�Âğâ�ÜŔâùæŏ�øħŅ�ŏÿĂŉ�ÝħĞłĘæű�Âğâ
ĂĞłħŅŏÂğŏ�ŉŏæłǟ�UÂÝĕ�ħø�ŏŅÂğŉłÂŅæğÝŲ�ŬĂŏÿ�ĘæùÂĘ�ÝħŔğŉæĘ�Âğâ�&Ȩb�ĂğŉŔŅæŅŉ�ÝħŔĘâ�ŏħ�ĘæÂâ�ŏħ
ĂğÝħĞłĘæŏæ�ħŅ�ĂğÂÝÝŔŅÂŏæ�ÂâūĂÝæ�ŅæŉŔĘŏĂğù�Ăğ�ÂââĂŏĂħğÂĘ�ĘæùÂĘ�ŅĂŉĕ�øħŅ�łŅħâŔÝŏĂħğŉ�Ǯŉææ�ŉæÝŏĂħğ�ƨǯǟ

§æ�ŉŏŅħğùĘŲ�ŅæÝħĞĞæğâ�ŬħŅĕĂğù�ŬĂŏÿ�ÂŏŏħŅğæŲŉ�ŬæĘĘǴūæŅŉæâ�ĂğǠ�Âğâ�ŔłǴŏħǴâÂŏæ�ħğǠ�ŏÿæ�ŅÂłĂâĘŲ
ÝÿÂğùĂğù�ĘæùÂĘ�ĘÂğâŉÝÂłæ�ÂŅħŔğâ�9æğ�BǠ�ĂğÝĘŔâĂğù�ǮÜŔŏ�ğħŏ�ĘĂĞĂŏæâ�ŏħǯ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğù�ÂŅæÂŉ�ħø
ÝħğÝæŅğǡ�

�ÿæ�ĞŔĘŏĂǴĘÂŲæŅæâ�ŅĂùÿŏŉ�ĂŉŉŔæŉ�øħŅ�łŅħâŔÝŏĂħğǴÝŅæÂŏæâ�Âŉ�ŬæĘĘ�Âŉ�ŏÿĂŅâǴłÂŅŏŲ��BǴùæğæŅÂŏæâ
ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ǮæǟùǟǠ��æŅĞŉ�Ȩ��ħğâĂŏĂħğŉ�ħø�ŅĂùÿŏŉǴÿħĘâæŅ�ĘĂÝæğŉæŉǠ��æŅĞŉ�Ȩ��ħğâĂŏĂħğŉ�ħø��B
ŉħøŏŬÂŅæ�ŔŉæâǠ�æŏÝǟǯ
�æńŔĂŅæĞæğŏŉ�ħø�ŔğĂħğ�ÝħğŏŅÂÝŏŉ�ǮĂğÝĘŔâĂğùǠ�ÜŔŏ�ğħŏ�ŅæŉŏŅĂÝŏæâ�ŏħǠ�ŏÿħŉæ�ħø�"9�Ǡ�§9�Ǡ�B���&Ǡ
Âğâ���9Ǵ�8���ǯ
[ĂŉÂłłŅħłŅĂÂŏĂħğ�ħø�Â�łæŅŉħğǾŉ�ūħĂÝæǠ�ĘĂĕæğæŉŉǠ�ħŅ�ğÂĞæ�Ŭÿæğ�ŔŉĂğù�9æğ�B�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ǮĂǟæǟ
�Ăùÿŏŉ�ħø�}ŔÜĘĂÝĂŏŲǯ�Âğâ�ŏÿæ�ÂŏŏæğâÂğŏ�ŅĂŉĕ�ħø�ĞĂŉŅæłŅæŉæğŏÂŏĂħğ
�ħłŲŅĂùÿŏ�ĂħğŉǠ�ħŅ�ĘÂÝĕ�ŏÿæŅæħøǠ�øħŅ��BǴÝŅæÂŏæâ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ŏÿÂŏ�ĘÂÝĕ�ŉŔøøĂÝĂæğŏ�ÿŔĞÂğ�ÂŔŏÿħŅŉÿĂł
9æğ�BǾŉ�łħŏæğŏĂÂĘ�øħŅ�ĞĂŉÂłłŅħłŅĂÂŏĂğù�æűĂŉŏĂğù�ÝħłŲŅĂùÿŏæâ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ
�ÿæ�Ŕŉæ�ħø�9æğ�B�ŏæÝÿğħĘħùŲ�æűłħŉĂğù�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ŏħ�ŅĂŉĕ�ŏÿÂŏ�Ăŉ�ğħŏ�ÝħūæŅæâ�ÜŲ�&Ȩb
ĂğŉŔŅÂğÝæ�łħĘĂÝŲ
�Ŕùùæŉŏæâ�âĂŉÝĘħŉŔŅæ�ĘÂğùŔÂùæ�øħŅ�ĂğâĂÝÂŏĂħğ�Ŭÿæğ�9æğ�B�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ÂŅæ�Ŕŉæâ�ǮĂǟæǟ�ĘħŬæŅ�ŏÿĂŅâŉǠ
ŏħłǴ�ħŅ�æğâǴħøǴŉÿħŬǠ�æŏÝǟǯ
�æĘæūÂğÝæ�ħø�ĂğŏæŅğÂŏĂħğÂĘ�ĘÂŬŉ�Âŉ�ŏÿæŲ�ÂłłĘŲ�ŏħ�9æğ�B�Ŕŉæ



�

ƪǟ�&ŏÿĂÝÂĘ��ħğŉĂâæŅÂŏĂħğŉ�ħø��ŅæÂŏĂğù�?ŔĞÂğ��ĂĞŔĘÂŏĂħğŉǡ�

§ÿæğ�ŔŉĂğù�9æğ�B�ŏæÝÿğħĘħùŲ�ŏħ�ÂĘŏæŅ�ħŅ�ĞÂğĂłŔĘÂŏæ�ŏÿæ�øÂÝæǠ�ÜħâŲǠ�ħŅ�ūħĂÝæ�ħø�Â�ŅæÂĘ�łæŅŉħğ
ǮĂǟæǟǻâææłøÂĕæǼǯǠ�Ŭæ�æğÝħŔŅÂùæ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�ŏħ�ŏÂĕæ�æűŏŅÂ�ÝÂŔŏĂħğ�Âğâ�ŏħ�ÝħğŉĂâæŅ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğùǡ�

§ÿæŏÿæŅ�Â�ŉæÂŅÝÿ�ÿÂŉ�Üææğ�ŅæÂŉħğÂÜĘŲ�łŔŅŉŔæâ�ŏħ�øĂğâ�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ŬÿĂÝÿ�âæłĂÝŏ
ŏÿæ�ĂğâĂūĂâŔÂĘ�Âŏ�ŏÿæ�łÂŅŏĂÝŔĘÂŅ�łĘÂÝæ�Âğâ�ŏĂĞæ�ŏÿæ�łŅħâŔÝŏĂħğ�ÂĂĞŉ�ŏħ�łħŅŏŅÂŲ
�ÝńŔĂŅĂğù�ÝħğŉæğŏǠ�Ŭÿæğ�ÂłłŅħłŅĂÂŏæ�Âğâ�ŅæĘæūÂğŏǠ�ħø�ĂğâĂūĂâŔÂĘŉ�ħŅ�ÝħğŉŏĂŏŔæğÝĂæŉ�Ŭÿħŉæ
ĘĂĕæğæŉŉǠ�ĂĞÂùæŉǠ�ÂğâǬħŅ�ūħĂÝæŉ�ÂŅæ�ÜæĂğù�ŉĂĞŔĘÂŏæâǢ�Âğâ�ÝħğŉĂâæŅĂğù�ŬÂŲŉ�ŏħ�ŏÂĕæ�æűŏŅÂ�ÝÂŅæ
Ŭÿæğ�Â�ŉŔÜđæÝŏ�ħŅ�ÂøøæÝŏæâ�ĂğâĂūĂâŔÂĘ�Ăŉ�ŔğÂÜĘæ�ŏħ�ùĂūæ�ĂğøħŅĞæâ�Ýħğŉæğŏ
}ħŏæğŏĂÂĘ�ÝŔĘŏŔŅÂĘ�ŉæğŉĂŏĂūĂŏĂæŉ�ħø�ŔŉĂğù�ŉŲğŏÿæŏĂÝ�ĞæâĂÂ�ŏħ�ÝŅæÂŏæ�Â�łæŅŉħğǾŉ�øÂÝæǠ�ÜħâŲǠ�ħŅ�ūħĂÝæ
§ÿæŏÿæŅ�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø�ÿŔĞÂğ�ŉĂĞŔĘÂŏĂħğŉ�Ăğ�ŏÿæ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�ÝħŔĘâ�ÂâūæŅŉæĘŲ�ÂøøæÝŏ�ŏÿæ�ÿĂŉŏħŅĂÝÂĘ
ŅæÝħŅâ�Ǯ�ææ�ŉæÝŏĂħğ�Ƨǯ
§ÿæŏÿæŅ�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø�ÿŔĞÂğ�ŉĂĞŔĘÂŏĂħğ�Ăŉ�ŏŅÂğŉłÂŅæğŏ�ŏħ�ŏÿæ�øĂĘĞĞÂĕĂğù�ŏæÂĞ�Âğâ�ŏÿæ�ÂŔâĂæğÝæ
Ǯŉææ�ŉæÝŏĂħğ�ƨǯ

&RQFOXVLRQ

�ŉ�Ăŏ�ÿÂŉ�ÂĘŬÂŲŉ�âħğæǠ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞ�Ăŉ�ùħĂğù�ŏħ�ÝÿÂğùæ�Ăğ�ŬÂŲŉ�ŏÿÂŏ�ŉŏŅæŏÝÿ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�Âğâ
ÂŔâĂæğÝæŉ�ÂĘĂĕæǟ�§æ�Âŏ�ŏÿæ��}��ÂŅæ�æűÝĂŏæâ�ÜŲ�ŏÿæ�łħŉŉĂÜĂĘĂŏĂæŉ�ŏÿÂŏ�æĞæŅùĂğù�ŏæÝÿğħĘħùĂæŉ�ŬĂĘĘ
ÜŅĂğùǷæŉłæÝĂÂĘĘŲ�øħŅ�ŉŏħŅĂæŉ�ŏÿÂŏ�ÿÂūæ�Üææğ�ħūæŅĘħħĕæâǠ�łŔŅłħŉæøŔĘĘŲ�ŉŔłłŅæŉŉæâǠ�ħŅ�ğħŏ�ŅæÝħŅâæâ
Ăğ�ÂğŲ�øÂŉÿĂħğǟ�9æğ�B�ŏæÝÿğħĘħùŲ�ÝÂğ�ÂĘŉħ�ÿæĘł�łŅħŏæÝŏ�ŏÿæ�ĂâæğŏĂŏĂæŉ�ħø�łæħłĘæ�øħŅ�ŬÿħĞ�ŏÿæĂŅ
ÂłłæÂŅÂğÝæ�Ăğ�Â�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�łŅæŉæğŏŉ�Â�ŅĂŉĕǟ�8ÂŅ�øŅħĞ�ÜæĂğù�âĂĞĂğĂŉÿæâ�ÜŲ�ŏÿæ�ÝÿÂĘĘæğùæŉ�łħŉæâ
ÜŲ�9æğ�BǠ�ŏÿæŅæ�Ăŉ�ùŅæÂŏ�łħŏæğŏĂÂĘ�ŏħ�æğÿÂğÝæ�âħÝŔĞæğŏÂŅĂæŉ�ħø�ÂĘĘ�ĕĂğâŉ�ÜŲ�ŅæŉłħğŉĂÜĘŲ�ÿÂŅğæŉŉĂğù
ŏÿĂŉ�ğæŬ�ŏæÝÿğħĘħùŲǟ��ÿÂŏ�ŉÂĂâǠ�Ŭæ�ŅæÂøøĂŅĞ�ŏÿæ�ūÂĘŔæ�ħø�ÿŔĞÂğ�ĘÂÜħŅ�Âğâ�âĂŉÝæŅğĞæğŏ�Ăğ�ŏÿæ
łŅħâŔÝŏĂħğ�łŅħÝæŉŉǟ�

§ÿĂĘæ�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�øħÝŔŉ�ŉłæÝĂøĂÝÂĘĘŲ�ħğ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞǠ�ĞÂğŲ�ħø�ŏÿæ�ĂâæÂŉ�ÂŅæ�ÂłłĘĂÝÂÜĘæ�ŏħ
ħŏÿæŅ�ĞæâĂÂ�ŏÿÂŏ�æĞłĘħŲ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉǷĂğÝĘŔâĂğù�ğÂŅŅÂŏĂūæ�øĂĘĞŉǠ�łħâÝÂŉŏŉǠ�ÝħĞĞæŅÝĂÂĘŉǠ
ĞŔŉæŔĞ�æűÿĂÜĂŏĂħğŉǠ�Âğâ�ĞħŅæǟ�

§æ�ÝŅæÂŏæâ�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�Âŉ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�łÂŉŉĂħğÂŏæ�ÂÜħŔŏ�ĞÂĂğŏÂĂğĂğù�ŏÿæ�ĂĞłÂÝŏ�ħø�ŏÿæ�ŬħŅĕ
Ŭæ�âħǟ�§æ�ÿħłæ�ŏÿĂŉ�âħÝŔĞæğŏ�Âğâ�ħŔŅ�ħŅùÂğĂŻÂŏĂħğ�ŬĂĘĘ�ÜŅĂğù�ŏÿħŔùÿŏøŔĘğæŉŉ�Âğâ�ĂğŏæğŏĂħğÂĘĂŏŲ�ŏħ
ŏÿæ�øÂŉŏǴÂłłŅħÂÝÿĂğù�øŔŏŔŅæǟ�§æ�ÜæĘĂæūæ�ŏÿÂŏ�ŬĂŏÿ�ŏÿæ�ĂğŏæùŅÂŏĂħğ�ħø�ŉŏÂğâÂŅâŉ�ŉŔÝÿ�Âŉ�ŏÿæŉæǠ
âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�łŅħùŅÂĞĞĂğù�ŬĂĘĘ�ÝħğŏĂğŔæ�ŏħ�Üæ�Âğ�æğùÂùĂğùǠ�ŅæĘĂÂÜĘæǠ�Âğâ�Ğħŉŏ�ħø�ÂĘĘǠ�ŏŅŔŉŏæâ�øħŅĞ
ħø�ÂŔâĂħǴūĂŉŔÂĘ�ŉŏħŅŲŏæĘĘĂğù�ŏÿÂŏ�ŅæÝħŅâŉ�ÿŔĞÂğ�ÿĂŉŏħŅŲ�Âğâ�æűłŅæŉŉæŉ�ÿŔĞÂğ�æűłæŅĂæğÝæǟ



�

�ÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�ÂŅæ�ğħŏ�Ăğŏæğâæâ�ŏħ�ÝħğŉŏĂŏŔŏæ�ĘæùÂĘ�ÂâūĂÝæǢ�ŅÂŏÿæŅǠ�ŏÿæŲ�ÂŅæ�łŅħūĂâæâ�øħŅ
ĂğøħŅĞÂŏĂħğÂĘ�Âğâ�âĂŉÝŔŉŉĂħğ�łŔŅłħŉæŉ�ħğĘŲǟ�Bø�øĂĘĞĞÂĕĂğù�ŏæÂĞŉ�ÿÂūæ�Â�ŉłæÝĂøĂÝ�ĘæùÂĘ�ńŔæŉŏĂħğ
ÂÜħŔŏ�ÂğŲŏÿĂğù�ÝħūæŅæâ�Ăğ�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉǠ�ŏÿæŲ�ŉÿħŔĘâ�ÝħğŉŔĘŏ�Â�ĘæùÂĘ�ŏæÂĞǟ��ÿæ�ūĂæŬŉ�æűłŅæŉŉæâ
Ăğ�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�ÂŅæ�ŏÿħŉæ�ħø�ŏÿæ��ŅÝÿĂūÂĘ�}ŅħâŔÝæŅŉ��ĘĘĂÂğÝæ�ħğĘŲǠ�Âğâ�ğħŏ�ŏÿħŉæ�ħø�ÂğŲ
ĂğâĂūĂâŔÂĘ�ĞæĞÜæŅ�ħŅ�ÿĂŉǬÿæŅǬŏÿæĂŅ�ŅæŉłæÝŏĂūæ�æĞłĘħŲæŅǟ

ħŔ�ĞÂŲ�ŔŉæǠ�ŅæłŅħâŔÝæǠ�ÂâÂłŏǠ�Âğâ�ÝħłŲ�ŅæĘæūÂğŏ�łŅħūĂŉĂħğŉ�ħø�ŏÿæŉæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�łŅħūĂâæâ�ŏÿÂŏ�ŲħŔ
âħ�ğħŏ�ÂĘŏæŅ�ħŅ�ĞĂŉŅæłŅæŉæğŏ�ŏÿæ�ŉŔÜŉŏÂğŏĂūæ�ĞæÂğĂğù�ħø�ŏÿæ�ùŔĂâæĘĂğæŉǠ�Âğâ�łŅħūĂâæâ�ŏÿÂŏ�ŲħŔ
ÝŅæâĂŏ�ŏÿæ��ŅÝÿĂūÂĘ�}ŅħâŔÝæŅŉ��ĘĘĂÂğÝæ�Ăğ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğù�øħŅĞǡ�ǻ9ŔĂâæĘĂğæŉ�ÝħłŲŅĂùÿŏæâ�ÜŲ�ŏÿæ
�ŅÝÿĂūÂĘ�}ŅħâŔÝæŅŉ��ĘĘĂÂğÝæǠ�Âğâ�Ŕŉæâ�ÜŲ�łæŅĞĂŉŉĂħğǟǼ��

$ERXW�WKHVH�*XLGHOLQHV

$ERXW�WKH�$UFKLYDO�3URGXFHUV�$OOLDQFH

�ħǴ"ĂŅæÝŏħŅŉ��ÂÝÿæĘ��ğŏæĘĘǠ��ŏæłÿÂğĂæ�PæğĕĂğŉǠ�Âğâ�PæğğĂøæŅ�}æŏŅŔÝæĘĘĂ�øĂŅŉŏ�ÝÂĞæ�ŏħùæŏÿæŅ�Ăğ�ŏÿæ
ŉŔĞĞæŅ�ħø�ƨƦƨƩ�ŏħ�âĂŉÝŔŉŉ�ÝħğÝæŅğŉ�ÂÜħŔŏ�9æğ�B�Ăğ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞǟ�§æ�ÜæùÂğ�øÂÝĂĘĂŏÂŏĂğù
ĞææŏĂğùŉ�Âŉ�Â�ŬÂŲ�ŏħ�ÝŅæÂŏæ�ÝħĞĞŔğĂŏŲ�ÂĞħğù�Ăğâæłæğâæğŏ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�łŅħâŔÝæŅŉ�Âğâ�ŏħ�âæūæĘħł
Üæŉŏ�łŅÂÝŏĂÝæŉ�ÂŅħŔğâ�ħŔŅ�ŔğĂńŔæ�ŅħĘæ�ŬĂŏÿĂğ�ŏÿæ�øĂĘĞ�ĂğâŔŉŏŅŲǟ��ÿæ�æğŏÿŔŉĂÂŉĞ�øŅħĞ�ŏÿæŉæ�ĞææŏĂğùŉ
æğÝħŔŅÂùæâ�Ŕŉ�ŏħ�øħŅĞÂĘĂŻæ�ŏÿæ�ùŅħŔł�Âŉ�ŏÿæ��ŅÝÿĂūÂĘ�}ŅħâŔÝæŅŉ��ĘĘĂÂğÝæǟ�[æĞÜæŅŉ�ūħĘŔğŏææŅæâ�ŏħ
đħĂğ�ūÂŅĂħŔŉ�ÝħĞĞĂŏŏææŉ�ŏħ�ùŅħŬ�ŏÿæ�ħŅùÂğĂŻÂŏĂħğǠ�ŏÿæ�B"��ÝÂĞæ�ħğ�Âŉ�øĂŉÝÂĘ�ŉłħğŉħŅǠ�Âğâ�Ŭæ
ÝħĘĘæÝŏĂūæĘŲ�ŬŅħŏæ�Â�ŉæŏ�ħø�ùŔĂâæĘĂğæŉ�ÂŅħŔğâ�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø�9æğæŅÂŏĂūæ��B�Ăğ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞǟ��æŲħğâ
ħŔŅ�9æğ�B�ĂğĂŏĂÂŏĂūæǠ�ŏÿæ��}��ÂâūħÝÂŏæŉ�øħŅ�ŏÿæ�ÂÝÝæŉŉĂÜĂĘĂŏŲ�ħø�ŔğâĂùĂŏĂŻæâ�ÂŅÝÿĂūæŉǠ�æâŔÝÂŏæŉ�ŏÿæ
ĘÂŅùæŅ�øĂĘĞ�ÝħĞĞŔğĂŏŲ�ÂÜħŔŏ�ŏÿæ�ÝŅÂøŏǠ�Âğâ�ŬħŅĕŉ�ŏħ�ĞÂĕæ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉ�ĞħŅæ�ÂøøħŅâÂÜĘæ�øħŅ
Ăğâæłæğâæğŏ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉǟ��ÿæ�ħŅùÂğĂŻÂŏĂħğ�ŅæÝæĂūæâ�Â�ŉææâ�ùŅÂğŏ�øŅħĞ�\ÂğÝŲ��ĘÂÝÿĞÂğǠ�Âğâ�ĘÂŔğÝÿ
øŔğâĂğù�øħŅ�ŏÿæ��B�ĂğĂŏĂÂŏĂūæ�øŅħĞ�ŏÿæ�PħğÂŏÿÂğ�UħùÂğ�8ÂĞĂĘŲ�8ħŔğâÂŏĂħğǟ

0HWKRGRORJ\
�ÿĂŉ�âħÝŔĞæğŏ�Ăŉ�ŏÿæ�ŅæŉŔĘŏ�ħø�ħŅùÂğĂŻĂğù�ÂĞħğù�âæâĂÝÂŏæâ�ÂŅÝÿĂūÂĘ�łŅħâŔÝæŅŉǟ�Bğ�ūĂŅŏŔÂĘ�ĞææŏĂğùŉ
ŉŏÂŅŏĂğù�Ăğ�ŏÿæ�ŉŔĞĞæŅ�ħø�ƨƦƨƩǠ�ŏÿæ�ğæŬĘŲǴøħŅĞæâ��ŅÝÿĂūÂĘ�}ŅħâŔÝæŅŉ��ĘĘĂÂğÝæ�øÂÝĂĘĂŏÂŏæâ
âĂŉÝŔŉŉĂħğŉ�ÂÜħŔŏ�9æğ�B�æğŏæŅĂğù�ħŔŅ�øĂæĘâǟ�bŔŅ�ĞæĞÜæŅŉ�æűłŅæŉŉæâ�ùŅħŬĂğù�ŔğæÂŉæ�ħūæŅ�ŏÿæ
æűłÂğâĂğù�Ŕŉæ�ħø�9æğ�B�Ăğ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øĂĘĞŉ�ŏħ�ÝŅæÂŏæ�ǽøÂĕæ�ÂŅÝÿĂūÂĘǾ�ĞÂŏæŅĂÂĘŉǠ�ŉŔÝÿ�Âŉ
łÿħŏħŅæÂĘĂŉŏĂÝ�ĂĞÂùæŉ�ŏÿÂŏ�ÂŅæ�ĂğâĂŉŏĂğùŔĂŉÿÂÜĘæ�øŅħĞ�łŅĂĞÂŅŲ�ŉħŔŅÝæŉǟ�§æ�ŉÿÂŅæâ�ħŔŅ�æűłæŅĂæğÝæŉ
Âğâ�ÝħğÝæŅğŉ�ÂÜħŔŏ�ŏÿæ�ĂĞłĘĂÝÂŏĂħğŉ�øħŅ�ħŔŅ�ŬħŅĕǠ�ŏÿæ�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�ùæğŅæǠ�Âğâ�ŏÿæ�ĂğâŔŉŏŅŲ�Âŏ
ĘÂŅùæǷÂğâ�âæÝĂâæâ�Ăŏ�ŬÂŉ�ŏĂĞæ�ŏħ�ŉłæÂĕ�ħŔŏǟ�būæŅ�ŉŔÝÝæŉŉĂūæ�ūĂŅŏŔÂĘ�ĞææŏĂğùŉǠ�ŏÿæ�ùŅħŔł�ÝħǴ
ŬŅħŏæ�Âğâ�ŅæĘæÂŉæâ�Âğ�błæğ�UæŏŏæŅǠ�ŬÿĂÝÿ�ŬÂŉ�ŉĂùğæâ�ÜŲ�ħūæŅ�ƧƦƦ�łŅħøæŉŉĂħğÂĘŉǟ��ÿæ�?ħĘĘŲŬħħâ
�æłħŅŏæŅ�łŔÜĘĂŉÿæâ�Âğ�ÂŅŏĂÝĘæ�ÂÜħŔŏ�ŏÿæ��}��Ăğ�\ħūæĞÜæŅ�ƨƦƨƩ�Âğâ�łŅĂğŏæâ�ŏÿæ�ĘæŏŏæŅ�Ăğ�Ăŏŉ
æğŏĂŅæŏŲǟ�

�ÿæ�Ņæŉłħğŉæ�ŬÂŉ�ħūæŅŬÿæĘĞĂğùĘŲ�łħŉĂŏĂūæǠ�Âŉ�Ŭæ�øħŔğâ�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�Âğâ�æűæÝŔŏĂūæŉ�ÂĘĂĕæ�ÿŔğùŅŲ�øħŅ
ùŔĂâÂğÝæ�Ăğ�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø�ŏÿĂŉ�ğæŬǠ�łħŬæŅøŔĘǠ�ÝŅæÂŏĂūæ�ŏħħĘǟ��ğ�ĂğūĂŏÂŏĂħğ�øŅħĞ�ŏÿæ�BğŏæŅğÂŏĂħğÂĘ
"ħÝŔĞæğŏÂŅŲ��ŉŉħÝĂÂŏĂħğ�ŏħ�łŅæŉæğŏ�Â�âŅÂøŏ�ħø�Üæŉŏ�łŅÂÝŏĂÝæŉ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�Âŏ�ŏÿæĂŅ�9æŏŏĂğù��æÂĘ
�ħğøæŅæğÝæ�Ăğ��łŅĂĘ�ƨƦƨƪ�łŅħūĂâæâ�Ŕŉ�ŬĂŏÿ�Â�ŏĂĞæĘĂğæǟ
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8ŅħĞ�PÂğŔÂŅŲ�ŏÿŅħŔùÿ�[ÂŅÝÿ�ƨƦƨƪǠ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğù�ÝħĞĞĂŏŏææ�ħø��}��ĞæĞÜæŅŉ�Ğæŏ�ŬææĕĘŲ�ŏħ
ŅæŉæÂŅÝÿǠ�âĂŉÝŔŉŉǠ�Âğâ�ÝŅÂøŏ�Â�âŅÂøŏ�ħø�ŏÿæ�ùŔĂâæĘĂğæŉǡ��ÂÝÿæĘ��ğŏæĘĘǠ��ŏæūæ��æŅùŉħğǠ�&Ŕùæğ��ŅÑŔğĂùǠ
�ĂÂğÝÂ��æŅūÂğŏæŉǠ�UæÂ�"ħğħūÂğǠ��ÿŅĂŉŏĂğæ�8ÂĘĘǠ��æğđÂĞĂğ�8ĂæĘâǠ��ŏæłÿÂğĂæ�PæğĕĂğŉǠ�[æÂùÿÂğ
SæĘĘæŲǠ��ĘÂŅæ�[ÂŅÂŉÿǠ��ğâŅæŬ�[ÂŲŻǠ�"æÜŅÂ�[Ý�ĘŔŏÝÿŲǠ�[ĂÝÿæĘĘæ�[ħŲǠ�PæğğĂøæŅ�}æŏŅŔÝæĘĘĂǠ�Sæğğ
�ÂÜĂğǠ�\ÂÝÿħ��ŔĂŻǠ�Âğâ��ħĘĂğ�§æÂŏÿæŅÜŲǟ�

?ĂùÿĘĂùÿŏŉ�ħø�ŏÿæ�łŅħÝæŉŉ�ĂğÝĘŔâæâǡ�

�æŉæÂŅÝÿĂğù�æűĂŉŏĂğù�ùŔĂâæĘĂğæŉ�øŅħĞ�}��Ǡ����Ǡ�}���Ǡ�§9�Ǡ���9Ǡ�}ŅæŉĂâæğŏ��ĂâæğǾŉ
&űæÝŔŏĂūæ�bŅâæŅ�ħğ�ŏÿæ��ŉæ�ħø��ŅŏĂøĂÝĂÂĘ�BğŏæĘĘĂùæğÝæǠ�Âŉ�ŬæĘĘ�Âŉ�ŬÿÂŏ�ŉŏŅæÂĞæŅŉ�ÿÂūæ�ŉŏÂŏæâ
łŔÜĘĂÝĘŲ�ħğ�ŏÿæ�ŏħłĂÝ�
[ææŏĂğù�ŬĂŏÿ��B�ŉÝÿħĘÂŅŉ�[ÂŅĂæ�âæŉPÂŅâĂğŉ�ǮøħŅĞæŅĘŲ�ħø���B�BğŏæŅğÂŏĂħğÂĘǠ��ğĂūæŅŉĂŏŲ�ħø
[ÂŅŲĘÂğâ��ÂĘŏĂĞħŅæ��ħŔğŏŲǠ�Âğâ��ĂĞĞħğŉ��ğĂūæŅŉĂŏŲǯ�Âğâ��ħÜæŅŏ�[ÂÿÂŅĂ�Ǯ[B��[æâĂÂ�UÂÜǯ�ŏħ
ùæŏ�ŏÿæĂŅ�ĂğŉĂùÿŏŉ�ħğ�ŏÿæ�ÝÂłÂÜĂĘĂŏĂæŉ�ħø�ŏÿæ�ŏæÝÿğħĘħùŲǠ�âĂùĂŏÂĘ�øħŅæğŉĂÝ�łŅÂÝŏĂÝæŉǠ�Âğâ�ŏÿæ�ŉŏÂŏæ
ħø��B�âæŏæÝŏĂħğ�ŉħøŏŬÂŅæ
&ğùÂùĂğù�øĂĘĞĞÂĕæŅŉ�Pħÿğ�?ÂłŏÂŉ�Âğâ�SŅĂŉŏĂğæ��ÂĞŔæĘŉħğǠ�łŅħøæŉŉħŅ�æĞæŅĂŏÂ�Âŏ��ŏÂğøħŅâ
�ğĂūæŅŉĂŏŲǾŉ�"ħÝŔĞæğŏÂŅŲ�8ĂĘĞ�}ŅħùŅÂĞǠ�ŏħ�æűłĘħŅæ�âæøĂğĂŏĂħğŉ�ħø�âħÝŔĞæğŏÂŅŲ�ŔŉæøŔĘ�ŏħ�ħŔŅ
ùŔĂâæĘĂğæŉ�
�łæÂĕĂğù�Âŏ�ŉæūæŅÂĘ�æūæğŏŉ�Âğâ�łÂğæĘŉǠ�ĂğÝĘŔâĂğù�Âŏ�ŏÿæ�}ŅħâŔÝæŅŉ�9ŔĂĘâ�ħø��ĞæŅĂÝÂǠ�ŏÿæ
�æĘæūĂŉĂħğ��ÝÂâæĞŲǠ�8ħħŏÂùæ8æŉŏǠ�}ŅĂğÝæŏħğ��ğĂūæŅŉĂŏŲǠ�Âğâ�ŏÿæ��Ăù��ĕŲ�8ĂĘĞ�8æŉŏĂūÂĘ
BğūĂŏĂğù�Âğ�ÂŅŅÂŲ�ħø�æűłæŅŏŉ�ŏħ�ŉłæÂĕ�Âŏ�ĞææŏĂğùŉ�ħø�ŏÿæ�øŔĘĘ��}��ĞæĞÜæŅŉÿĂłǡ�

}ÂŏŅĂÝĂÂ��ŔøâæŅÿæĂâæǠ�ÝħǴøÂÝĂĘĂŏÂŏħŅ�ħø�ŏÿæ�"ħÝŔĞæğŏÂŅŲ�8ĂĘĞĞÂĕæŅŉ��ŏÂŏæĞæğŏ�ħø��æŉŏ
}ŅÂÝŏĂÝæŉ�Ăğ�8ÂĂŅ��ŉæǷŬÿĂÝÿ�ŬÂŉ�ÝŅæÂŏæâ�ÜŲ�øĂūæ�ğÂŏĂħğÂĘ�øĂĘĞĞÂĕæŅ�ħŅùÂğĂŻÂŏĂħğŉǷŉłħĕæ
ŬĂŏÿ�Ŕŉ�ÂÜħŔŏ�ŏÿæ�ĞæŏÿħâħĘħùŲ�ŏÿæŲ�æĞłĘħŲæâ�Ăğ�ÝŅÂøŏĂğù�ŏÿæĂŅ�ŉŏÂğâÂŅâŉ�
�æŔÜæğ�?ÂĞĘŲğǠ�ÝħǴâĂŅæÝŏħŅ�ħø��ěģŋûâŁ��ģÞŮǠ�łŅæŉæğŏæâ�ŏħ�ŏÿæ�ùŅħŔł�ŅæùÂŅâĂğù�ŏÿæ�æŏÿĂÝÂĘ
Âğâ�ŏæÝÿğĂÝÂĘ�ÝħğŉĂâæŅÂŏĂħğŉ�ÿæ�ğÂūĂùÂŏæâ�Ŭÿæğ�ŔŉĂğù�9æğ�B�Ăğ�ÿĂŉ�øĂĘĞ�
�æğđÂĞĂğ�8ĂæĘâǠ�Â�ÝħğŉŔĘŏÂğŏ�ħğ�ŏÿæ�Ŕŉæ�ħø�ŉŲğŏÿæŏĂÝ�ĞæâĂÂ�Ăğ�ğħğǴøĂÝŏĂħğ�øĂĘĞŉǠ�ŔłâÂŏæâ�ħŔŅ
ùŅħŔł�ħğ�ÿĂŉ�ŬħŅĕ�ÂŅħŔğâ�9æğ�B�Ăğ�ŏÿæ��S�Âğâ�ŏÿæ�ÜæÿĂğâǴŏÿæǴŉÝæğæŉ�ÝħğūæŅŉÂŏĂħğŉ
ÝŔŅŅæğŏĘŲ�ÿÂłłæğĂğù�ŬĂŏÿ�ÂŅÝÿĂūæŉ�ħğ�ŏÿĂŉ�ŏħłĂÝ�

8ħĘĘħŬĂğù�ŏÿĂŉ�łæŅĂħâ�ħø�ĂğŏæğŉĂūæ�ŅæŉæÂŅÝÿǠ�ŏÿæ�ÝħĞĞĂŏŏææ�ÝħǴŬŅħŏæ�ŉæÝŏĂħğŉ�ħø�ŏÿæ�ùŔĂâæĘĂğæŉ�Ăğ
ŉĞÂĘĘ�ùŅħŔłŉǠ�ÝħĞĂğù�ŏħùæŏÿæŅ�øŅæńŔæğŏĘŲ�ŏħ�âĂŉÝŔŉŉ�ĂâæÂŉǠ�ŉÿÂŅæ�ĘÂğùŔÂùæǠ�Âğâ�æâĂŏǟ��ğ�ĂğĂŏĂÂĘ
âŅÂøŏ�ŬÂŉ�ÝħǴæâĂŏæâ�ÜŲ��}���ħǴ"ĂŅæÝŏħŅŉ��ÂÝÿæĘ��ğŏæĘĘǠ��ŏæłÿÂğĂæ�PæğĕĂğŉǠ�Âğâ�PæğğĂøæŅ
}æŏŅŔÝæĘĘĂǟ�§æ�ŏÿæğ�ŉħĘĂÝĂŏæâ�ĂğłŔŏ�øŅħĞ�ŏÿæ��}��ĞæĞÜæŅŉÿĂł�ǮÂłłŅħűĂĞÂŏæĘŲ�ƨƩƦ�łæħłĘæ�Âŏ�ŏÿÂŏ
ŏĂĞæǯǠ�Âğâ�ŉŲğŏÿæŉĂŻæâ�ŏÿæĂŅ�ħÜŉæŅūÂŏĂħğŉ�ÜæøħŅæ�ŉæğâĂğù�Â�ŉŔÜŉæńŔæğŏ�âŅÂøŏ�ŏħ�ĂğâŔŉŏŅŲ�ĘæÂâæŅŉ�øħŅ
ĂğłŔŏǟ��æÂâæŅŉ�ĂğÝĘŔâæâ�ŏÿæ�æűłæŅŏŉ�ĘĂŉŏæâ�ÂÜħūæ�Âŉ�ŬæĘĘ�Âŉǡ�"Ņǟ��ĘĘŲŉħğ��ĘÂŏæŅ�ǮŏæÝÿğħĘħùĂŉŏǠ�Âğâ
âÂŏÂ�ŉÝĂæğŏĂŉŏǯǠ�[Âŏŏ�"æĘĘĂğùæŅ�ǮÂŔŏÿħŅǠ�ÂŅÝÿĂūĂŉŏǠ�Âğâ��B�ŏæÝÿğħĘħùĂŉŏǯǠ��ħłÿĂæ��ħĞłŏħğ�ǮøĂĘĞĞÂĕæŅǠ
ÝħǴâĂŅæÝŏħŅ�ħø��ğħŏÿæŅ��ħâŲǠ�Âğâ�æŏÿĂÝÂĘ��B�ÂâūħÝÂŏæǯǠ�Âğâ�\ĂŉÿÂ��ŔŅŏħğ�ǮøĂĘĞĞÂĕæŅ�Âğâ�æĞæŅùĂğù
ŏæÝÿğħĘħùŲ�ÝħğŉŔĘŏÂğŏǯǟ

�ÜÜŲ��Ŕğ�ǮB"��"ĂŅæÝŏħŅ�ħø��ŅŏĂŉŏ�}ŅħùŅÂĞŉǯ�Âğâ�[æùÿÂğ�[ħğŉħŔŅ�Ǯ9æŏŏĂğù��æÂĘ��ħğøæŅæğÝæ
}ŅħùŅÂĞĞæŅǯ�ŬæŅæ�ĂğŉŏŅŔĞæğŏÂĘ�Ăğ�ÝŅæÂŏĂğù�Â�ÜŅæÂĕħŔŏ�ŉæŉŉĂħğ�Âŏ�ŏÿæ�9æŏŏĂğù��æÂĘ��ħğøæŅæğÝæ
ŬÿæŅæ��ÂÝÿæĘ��ğŏæĘĘǠ��ŏæłÿÂğĂæ�PæğĕĂğŉ�Âğâ�PæğğĂøæŅ�}æŏŅŔÝæĘĘĂ�łŅæŉæğŏæâ�ŏÿæ�øĂŅŉŏ�łŔÜĘĂÝ�âŅÂøŏǟ��ÿæ
øħĘĘħŬĂğù�øĂæĘâ�æűłæŅŏŉ�Ņæŉłħğâæâ�łŔÜĘĂÝĘŲ�Âŏ�ŏÿæ�łÂğæĘǡ��ÿÂğÂ��ŬÂğŉħğ�Ǯ�ŔłæŅūĂŉĂğù�}ŅħâŔÝæŅ�Âŏ
B�¦�ǯǠ�PħğǴ�æŉŅĂæ�9ħøø�Ǯ}ŅħùŅÂĞ�bøøĂÝæŅ�Âŏ�ŏÿæ�8ħŅâ�8ħŔğâÂŏĂħğǯǠ�Âğâ�&ĘĂŻÂÜæŏÿ�§ħħâŬÂŅâ
Ǯ"ħÝŔĞæğŏÂŅŲ�}ŅħâŔÝæŅ�Âŏ�§BUU�ǯǟ�
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Bğ�ŏÿæ�Ŭææĕŉ�øħĘĘħŬĂğù�9æŏŏĂğù��æÂĘƘ��}��ĞæĞÜæŅŉ�ŉħĘĂÝĂŏæâ�øŔŅŏÿæŅ�ĂğłŔŏ�øŅħĞ�Â�ŬĂâæ�ÂŅŅÂŲ�ħø
âĂŅæÝŏħŅŉǠ�łŅħâŔÝæŅŉǠ�âĂŉŏŅĂÜŔŏħŅŉǠ�ĘÂŬŲæŅŉǠ�&Ȩb�ĂğŉŔŅæŅŉǠ�Âğâ�łŅħøæŉŉĂħğÂĘŉ�Ăğ��ŏÂğâÂŅâŉ�Ȩ
}ŅÂÝŏĂÝæŉ�ŏħ�ÝŅæÂŏæ�ŏÿĂŉ�øĂğÂĘ�âŅÂøŏǟ��ÿæŲ�ŅæÝæĂūæâ�ÂââĂŏĂħğÂĘ�øææâÜÂÝĕ�øŅħĞ�ÝħĞĞŔğĂŏŲ�ĞæĞÜæŅŉ�Âŏ
ŏÿæĂŅ�łŅæŉæğŏÂŏĂħğŉ�Âŏ�"b��\��}�bǠ��ŔğğŲŉĂâæ�ħø�ŏÿæ�"b�Ǡ�Âğâ�ŏÿæ�"Ǵ§ħŅâǟ

?ĂùÿĘĂùÿŏŉ�ħø�ŏÿĂŉ�łŅħÝæŉŉ�ĂğÝĘŔâæ�ŅæÝæĂūĂğù�øææâÜÂÝĕ�Âğâ�ŅæūĂŉĂħğŉ�øŅħĞ�ŏÿæ�øħĘĘħŬĂğùǡ

UæùÂĘ�ÝħŔğŉæĘǠ�ĂğÝĘŔâĂğù�UħŅÂĘææ��ŔğâŅÂ�Âğâ�"ÂĘæ��ħÿæğ�Ǯ��U��UÂŬ��ĘĂğĂÝǯǢ��ÂĞæŅħğ��ŏŅÂÝÿæŅ
Ǯ�ŏŅÂÝÿæŅ�UÂŬǯǢ��ÿŅĂŉ�}æŅæŻ�Ǯ"ħğÂĘâŉħğǠ��ÂĘĘĂø�Ȩ�}æŅæŻǯǢ��ŏæūæğ��ææŅ�Âğâ�PæŉŉĂÝÂ�?ĂâÂĘùħ
ǮUæŬĂŉ��ŅĂŉÜħĂŉ��ĂŉùÂÂŅâ�Ȩ��ĞĂŏÿǠ�UU}ǯ
�ŏÂğâÂŅâŉ�Ȩ�}ŅÂÝŏĂÝæŉ�æűæÝŔŏĂūæŉ��ÂĘĂÂ��ħŉæğ�Âğâ�[ÂŅÝĂÂ��łłæŅŉħğ�Ǯ}��ǯ
&Ȩb�ĂğŉŔŅæŅŉ�&ūŲğğæ�9ŅħūæŅ�Âğâ�"ÂğĂæĘĘÂ�9ŅÂğÂŏÂ�Ǯ��&�\ħŅŏÿ��ĞæŅĂÝÂǯ
"ħÝŔĞæğŏÂŅŲ�øŔğâæŅŉ�PæğğŲ��ÂŉĕĂğ�Âğâ�SæĘŉæŲ�SħæğĂù�ǮBĞłÂÝŏ�}ÂŅŏğæŅŉǯ
"ħÝŔĞæğŏÂŅŲ�łŅħâŔÝæŅŉǬâĂŅæÝŏħŅŉ�ĂğÝĘŔâĂğù��ŅĂÂğ��æÝĕæŅǠ��ÂŅÂÿ��ŔŅğŉǠ�[æùÂğ��ÿÂħǠ�"Âğ
�ħùÂğǠ��ħÝĕŲ��ħĘĘĂğŉǠ�8Ņæâ�9ŅĂğŉŏæĂğǠ��ĘæűĂŉ�[ħŅŅæĘĘǠ�[æùÂğ��ħÜæŅŏŉħğǠ�[Âŏŏ�§ħĘøǠ�Âğâ
�ÿÂŅħğ�§ħħâ
�B��æÝÿğħĘħùĂŉŏŉ��ÿÂŅÂâ�9ħæĘ�Ǯ�ħĞłŔŏÂŏĂħğÂĘ�}ħĘĂÝŲ�UÂÜǯ�Âğâ��ŏŅææŏæŅ�}ÿĂĘĘĂłŉ�Ǯ�æÝÿ�BğūæŉŏħŅǯ
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